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Relazione del Presidente

al Bilancio Consuntivo dell’anno 2024

Care Colleghe e Cari Colleghi,

¢ con piacere che, anche quest’anno, Vi porgo il benvenuto, sia a titolo personale che a nome dei
componenti del Consiglio dell’Ordine, all’Assemblea degli iscritti che ci vede riuniti per approvare il
Bilancio Consuntivo dell” anno 2024, il terzo e ultimo predisposto nel presente mandato, che terminera a

febbraio del prossimo anno

Con la presente breve relazione intendo riferire all’Assemblea in merito agli accadimenti piu

significativi dello scorso anno.

1) FATTI DI RILIEVO DELL’ANNO 2024 E SINTESI DELL’ATTIVITA’ SVOLTA.

Passando ad una breve disamina di quanto ha caratterizzato I’anno 2024, segnalo con soddisfazione la
piena ripresa della formazione professionale in presenza, chiaramente sacrificata in passato a causa
dell’emergenza pandemica e successivamente contenuta dalla “concorrenza” che gli eventi da remoto

inevitabilmente esercitano per mere ragioni di praticita e di risparmio di tempo.

Come sempre, il Consiglio ha svolto la sua gestione svolgendo le seguenti attivita:

aggiornamento dell’ALBO dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili per la Circoscrizione

del Tribunale di Pisa e del’ELENCO SPECIALE dei non esercenti la professione mettendolo a
disposizione dei destinatari previsti dalle vigenti normative finalmente in formato pdf interattivo
aggiornandolo ad ogni variazione;

- validazione delle nuove iscrizioni all” Elenco degli Esperti per la Composizione negoziata crisi
d'impresa (D1 118/2021);

- partecipato ai tavoli tecnici del Dipartimento di Economia ¢ Management dell’Universita di Pisa in
merito alla didattica e partecipato ad eventi divulgativi rivolti agli studenti sulle prospettive
professionali future della nostra professione;

- partecipato ed eventi divulgativi degli Istituti di Istruzione Superiore di Pisa e Pontedera per gli
sbocchi professionali degli iscritti;

- mantenuto e rinsaldato i rapporti di collaborazione con gli interlocutori istituzionali.
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A parte il dovuto e fondamentale adempimento agli obblighi normativi strettamente istituzionali, ed in
specie la tenuta ed aggiornamento dell’ Albo, puntualmente e meticolosamente seguiti con il fondamentale
supporto dalla Segreteria che da decenni costituisce un elemento di forza del nostro Ordine provinciale,
come di consueto, i maggiori sforzi del Consiglio dell’Ordine sono stati orientati alle proposte formative e
di aggiornamento professionale in favore degli Iscritti, favorendo quelli in presenza in modo da favorire

anche lo sviluppo di relazioni interpersonali fra i Colleghi partecipanti.

Come potete apprezzare scorrendo 1’allegato “Eventi organizzati nel corso dell’anno 2024, molte sono
state le iniziative, anche di promozione delle Commissioni di Studio dell’Ordine, che ringrazio sin d’ora, e
che hanno interessato le piu ampie tematiche, da quelle fiscali a quelle relative alla revisione, da quelle
societarie e del terzo settore a quelle relative alle c.d. attivita ausiliarie di giustizia, fino alle operazioni

straordinarie e gli strumenti finanziari piu complessi e innovativi

Inoltre, sono state organizzate n°11 videoconferenze con Sistema Ratio ed ¢ stata rinnovata la convenzione

Datev Koinos che consente agli iscritti di fruire di corsi on-line gratuiti.

Nell’anno 2024 sono stati accreditati 91 eventi dei quali 48 gratuiti (3 a distanza) e 43 a pagamento.

Tali eventi hanno determinato un totale di crediti formativi offerti agli iscritti pari a 363 (di cui 116

obbligatori) cosi ripartiti: 134 gratuiti (16 quelli obbligatori) e 229 a pagamento (100 quelli obbligatori).

Ne discende che I’offerta formativa pro capite, per gli 807 iscritti con obbligo di FPC, ¢ di oltre 30 crediti
formativi annui (dei quali quasi 8 relativi a materie obbligatorie) piu che sufficienti a garantire 1’obbligo

formativo.

Preme comunque evidenziare che, anche per il 2024, gli eventi che prevedevano il pagamento di una quota

da parte degli iscritti sono stati organizzati a costi, per gli iscritti, ridotti rispetto a quelli di mercato.

Come anticipato nella Relazione al precedente Bilancio preventivo il ns. Ordine ha aderito — tra i primi -
all’iniziativa promossa dal Consiglio Nazionale per la realizzazione di una comune piattaforma digitale che
consentira, nelle aspettative, di migliorare la visibilita della categoria nei confronti del mondo esterno nonché
di implementare significativamente la fruibilita del sito istituzionale, il quale rappresentera sempre piu lo
strumento attraverso il quale verra canalizzata la gran parte del flusso informativo tra Ordine ed Iscritto. Il
percorso ¢ stato avviato da alcuni mesi e, anche se in tempi probabilmente piu dilatati rispetto a quanto
originariamente prospettato, a breve la fruibilita del nuovo sito e dei connessi servizi dovrebbe finalmente

concretizzarsi.
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Sempre a breve saranno messi a disposizione, dei colleghi che ne hanno fatto richiesta, i voucher per la

fornitura di servizi digitali da parte di Visura S.p.A e Giuffré Francis Lefebvre S.p.A.

Com’¢ consuetudine, per permettere una migliore percezione dell’attivita svolta si espongono i dati relativi

alla movimentazione degli iscritti e una sintesi delle attivita istituzionali svolte nel corso dell’anno 2024.

Al 31 dicembre 2024 il numero degli Iscritti all’Albo e all’Elenco Speciale dei non esercenti la

professione era complessivamente di 864 unita di cui:

ISCRITTI ALBO Sez. A 810
ISCRITTI ALBO Sez. B 17
ISCRITTI ELENCO SPECIALE 22

ISCRITTI STP - Sezione speciale 15

Alla stessa data il numero degli Iscritti morosi per la quota dell’anno 2024 era di 8, mentre i sospesi

erano 4.

Al 31 dicembre 2024 la rappresentazione degli iscritti per eta era la seguente:

Albo Elenco Speciale
Sez. A Sez.B Sez. A
Uomini: 554 Uomini: 9 Uomini: 12
Donne: 256 Donne: 8 Donne: 10
Eta <40 anni: 155 Eta <40 anni: 8 Eta <40 anni: 4
Eta 40-50 anni: 130 Eta 40-50 anni: 5 Eta 40-50 anni: 1
Eta = 50 anni: 525 Eta = 50 anni: 4 Eta = 50 anni: 17

I movimenti intervenuti, dal 1° gennaio al 31 dicembre 2024, nell’Albo e nell’Elenco Speciale dei

non esercenti la professione sono stati i seguenti:
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ISCRIZIONI ALBO 2024  Sez.A

Sez.B

17 (di cui n°2 in seguito a trasf. Da ODCEC LI
e n°l per passaggio da Elenco Speciale.)

3

ISCRIZIONI ELENCO SPECIALE N. 5 (in seguito a passaggio dall’ Albo)

PASSAGGI dall’ALBO all’ELENCO SPECIALE N. 5

PASSAGGI dal’ELENCO SPECIALE all’ALBO N. 1

CANCELLAZIONI ALBO 2024  Sez. A N. 17 (di cui n°2 in seguito a trasf. vs. ODCEC LI,
n°2 in seguito a trasf. vs. ODCEC LU e n°5 in
seguito a passaggio a Elenco Speciale.)

CANCELLAZIONI ELENCO SPECIALE N. 1

Per quanto riguarda la Sezione Speciale dell’Albo relativa alle Societa tra Professionisti, dal 1°

gennaio al 31 dicembre 2024 sono intervenuti i seguenti movimenti:

ISCRIZIONI STP
CANCELLAZIONI STP

N.
N.

2
2

I Tirocinanti al 31 dicembre 2024 risultano essere 41, con le seguenti movimentazioni:

Tirocinanti al 01.01.2024

Nuovi iscritti

Ripresa Tirocinio post Laurea Specialistica
Cancellati per compiuto Tirocinio

Cancellati

N.

N
N.
N
N

41 (dei quali 7 sezione B)

21 (dei quali 7 sezione B)
3

17 (dei quali 7 sezione B)
7

La rappresentazione dei praticanti per eta ¢ la seguente:

Sezione Commercialisti

Sezione Esperti Contabili

Uomini: 21

Donne: 8

Uomini: 7

Donne: 5

Eta < 25 anni: 2
Eta 25-30 anni: 22
Eta 30-40 anni: 4

Eta > 40 anni: 1

Eta < 25 anni: 3
Eta 25-30 anni: 6
Eta 30-40 anni: 3

Eta > 40 anni: /
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L’attivita svolta dal Consiglio dell’Ordine nel corso del 2024 ¢ stata costituita da n°® 12 riunioni di
Consiglio ed ha portato a protocollare n® 2.763 comunicazioni, ad inviare n°® 34 circolari e n° 43,

comunicazioni agli iscritti, oltre che a rilasciare n° 2 certificati d’iscrizione e a tassare n° 1 notula.

L’attivita svolta dal Consiglio di Disciplina si riepiloga nei dati che seguono:

Dati generali

n. procedimenti aperti 24
n. procedimenti archiviati 5
n. procedimenti conclusi 1
n. procedimenti aperti e chiusi nell’'anno 17
n. censure 2

n. sospensioni (distinte per tipologia di reato: art. 416 | 14 (formazione)
c.p., art. 416 bis, reati concorsuali, reati tributari) 1 (morosita)

n. ricorsi presentati al Consiglio Nazionale 1

Dati relativi alle morosita

n. procedimenti aperti per morosita 1
n. procedimenti conclusi morosita 1
n. sanzioni irrogate per morosita 1 sospensione

Le riunioni complessive del Consiglio di Disciplina sono state 31.

2) LINEE DI INTERVENTO DEL CONSIGLIO DIRETTIVO ED ATTIVITA’ PROGRAMMATA
PER L’ANNO 2025

Il Consiglio dell’Ordine proseguira agli obiettivi che si era posto: primo tra i quali quello di
supportare gli iscritti nello svolgimento dell’attivita professionale con uno sguardo attento al futuro della

professione nel ns. contesto locale.

11 Consiglio continuera a cercare di stimolare la partecipazione degli iscritti alla vita dell’Ordine, non
solo partecipando agli aventi formativi, alle commissioni di studio, ai gruppi di lavoro, ma anche

adoperandosi localmente, sia verso Cittadinanza, Imprenditoria, Istituzioni ed Enti che operano nel nostro
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territorio affinché il nostro Ordine e la nostra categoria continuino ad essere considerati interlocutori

privilegiati e affidabili.

Di seguito alcune brevi note sulle iniziative intraprese e da intraprendere nel corso del 2025:

a) Rapporti con i Colleghi iscritti

Il Consiglio sta cercando, quando viene informato da una delle parti, di risolvere sul nascere i potenziali
conflitti tra le parti. Purtroppo, quando le vicende non sono componibili le pratiche vengono rimesse al
Consiglio di Disciplina.

Il Consiglio ha ascoltato i problemi e le segnalazioni pervenute dei Colleghi impegnandosi a trovare per i
primi e concrete soluzioni e per le seconde attuando, ove possibile, azioni correttive.

A tale scopo si ricorda che il Presidente e i Consiglieri sono disponibili, per le rispettive deleghe, ad
incontrare coloro che lo richiederanno sia presso la sede dell’Ordine che su piattaforme di video conferenza.
Da segnalare lo svolgimento tradizionale Cena d’Estate che si ¢ svolta, con una buona partecipazione di
colleghi e ospiti, nel corso del mese di luglio a Marina di Pisa presso InVilla. L’evento ha avuto un’impronta
piu informale ed ¢ stato allietato dal collega Simone Campigli, che ringraziamo per essersi messo a
disposizione insieme al collega Pasquale Giovinazzo. L’iniziativa sara riproposta, in altra location ma con la

stessa formula, il prossimo mese di Luglio, sempre a Marina di Pisa.

b) Rapporti con gli organismi di categoria ai quali I’Ordine partecipa

L’Ordine ha proseguito la propria attivitd sia nella Conferenza degli Ordini della Toscana che
nell’ Associazione degli Ordini dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili Alto Tirreno che ha sede
presso il ns. Ordine.

L’attivita dell’ Associazione degli Ordini dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili Alto Tirreno,
che ha come finalita quelle dell’aggiornamento professionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti
Contabili, oltre che la gestione della scuola di formazione professionale a favore dei tirocinanti per la
preparazione dell’esame di abilitazione all’esercizio della professione di Dottore Commercialista e di
Esperto Contabile, in questo ultimo anno di consiliatura sara potenziata cercando di organizzare una serie di
eventi di qualita; il primo dei quali si svolgera a Pisa il prossimo 9 maggio con il patrocinio del CN e della
Fondazione Nazionale di Formazione dei Commercialisti. L’organizzazione tecnica dell’evento ¢ stata curata

della ns. Commissione Diritto Societario che ringrazio per I'impegno.
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La partecipazione Conferenza degli Ordini della Toscana, organo deputato a promuovere il processo di
sviluppo e di rafforzamento della nostra categoria, € proseguita con il coinvolgimento prezioso anche del ns.
Vice-Presidente, sempre nell’ottica di attuare le direttive dettate dagli Ordini locali riuniti nella Conferenza
Permanente e a garantire il necessario raccordo con il Consiglio Nazionale.

In merito allo svolgimento di alcune attivita gestite insieme agli altri Ordini della Toscana tramite la
Fondazione di Firenze, nel corso del 2024 sono stati organizzati una serie di eventi a livello regionale. Anche
per il 2025 Dattivita ¢ in corso ma ¢ probabile che, non essendo stato possibile portare avanti ulteriori
sinergie a beneficio degli iscritti, la collaborazione non prosegua oltre la fine del corrente anno.

Da segnalare inoltre che I’attivita della SAF Tosco-Ligure, della quale in ns. Ordine ¢ sede periferica ¢

attualmente sospesa.

¢) Rapporti con il Consiglio Nazionale
Il dialogo e le sinergie realizzate sinora con il Consiglio Nazionale attraverso la Conferenza degli Ordini
della Toscana sono proseguiti anche attraverso alla partecipazione alle Assemblee dei Presidenti svoltesi a

Roma.

Riguardo al Consiglio Nazionale in merito al quale delle quali Vi dara notizia il ns. Consigliere Nazionale in
sede assembleare, ricordo il link al quale potrete trovare “La newsletter dei Commercialisti italiani” con il
resoconto di tutte le iniziative programmate e le attivita fino ad oggi svolte

https://www.fondazionenazionalecommercialisti.it/node/1596.

Confermo, a nome di tutto il Consiglio, come gia espresso negli anni passati, un sentito apprezzamento per
I’attivita svolta dall’attuale Consiglio Nazionale, fortemente focalizzato sulla comunicazione, sul rapporto
con gli organi di stampa e con il mondo delle Istituzioni, grazie al quale, peraltro, & gia stata concretizzata
una chiara limitazione delle responsabilita civili del Collegio Sindacale, limitazione relativamente alla quale
¢ in corso ’iter parlamentare per una equivalente estensione alla figura del Revisore Legale. Si confida che
la novitd normativa in questione possa portare ad una riduzione del costo delle connesse coperture
assicurative, con chiaro beneficio economico in favore del Colleghi Sindaci e Revisori. Un particolare
ringraziamento al collega ed amico Maurizio Masini in quanto senza il suo lavoro questi importanti risultati

probabilmente non si sarebbero concretizzati.
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d) Rapporti con le Istituzioni e gli Enti

Sono proseguiti i contatti con le istituzioni.

Per continuare a rafforzare il ruolo e I'immagine dei Commercialisti, attraverso una serie di incontri e
iniziative, sono proseguiti i contatti con Istituzioni pubbliche locali, mondo imprenditoriale e societa civile.
Di seguito un elenco alfabetico dei soggetti con i quali ¢’¢ stata interlocuzione:

Agenzia delle Entrate direzione provinciale e territoriale di Pisa

Agenzia delle Entrate Riscossione ufficio territoriale di Pisa

Camera di Commercio Toscana Nord-Ovest

Comando Provinciale dell’Arma dei Carabinieri

Comando Provinciale della Guardia di Finanza

Confcommercio

Dipartimento di Economia e Management dell’Universita di Pisa

Direzione Provinciale del Lavoro di Pisa

LN.A.L..L sede di Pisa

LN.P.S. sede di Pisa

Prefettura di Pisa

Presidenza sez. civile Tribunale di Pisa

Presidenza Tribunale di Pisa

Sindaco di Pisa

Unione Industriali Pisana

Ricordo che ¢ stato firmato con il Comune di Pisa il protocollo d’intesa per attivare uno sportello “S.0.S”
dedicato alle associazioni e le societa sportive dilettantistiche del territorio in tema legale, fiscale, tributario e
lavorativo. A tal fine ringrazio i componenti della ns. Commissione Enti Non Profit, Cooperative e Consorzi

che si sono assunti 1I’onere di fornire supporto alle associazioni che ne faranno richiesta.

Anche il rapporto con il mondo delle professioni ¢ proseguito sia con I’Ordine degli Avvocati di Pisa (con il
quale condividiamo 1’Organismo di Conciliazione di Pisa) che con quelli dei Consulenti del Lavoro e del
Notariato. Recentemente abbiamo istaurato rapporti anche con 1’Ordine deli Architetti per iniziare a

discutere delle comuni problematiche e per organizzare iniziative comuni.
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Abbiamo mantenuto i rapporti oltre che con la Presidente del Tribunale con la Presidente della sezione civile
e con i vari magistrati della sezione stessa il proseguimento e il potenziamento della collaborazione

istituzionale con gli stessi.

Con il Dipartimento di Economia e Management dell’Universita di Pisa il dialogo continua ad essere
costante nel tentativo comune di contribuire al rilancio del Corso di Laurea Magistrale in Consulenza

Professionale alle Aziende. All’iniziativa dell’aprile 2024 ne seguira infatti un’altra il prossimo 8 maggio.

Il Consiglio cerchera inoltre di instaurare rapporti di collaborazione con gli altri Enti, Istituzioni, Organismi

ed Uffici pubblici operanti sul territorio.

e) Rapporti con le Organizzazioni Sindacali
Il rapporto con le Organizzazioni Sindacali di categoria ¢ stato portato avanti e confidiamo che lo sara anche

nel 2025, in maniera franca e corretta da tutte le parti, nell’esclusivo interesse di tutti gli iscritti.

f) Formazione e Aggiornamento

La formazione ¢ stata fornita con le modalita consentite dalle normative e dai regolamenti vigenti nel corso
del 2024 e, principalmente, in maniera gratuita.

Come gia detto, un grandissimo contributo ¢ stato fornito dalle Commissioni di Studio che hanno realizzato
eventi interessanti ¢ molto apprezzati dagli iscritti, proponendo anche nel 2024 eventi sulle nuove aree di

specializzazione della professione.

g) Consiglio di Disciplina
Con il Consiglio di Disciplina ¢ stato mantenuto un costante dialogo, nel rispetto dei ruoli, tra i componenti

del Consiglio di Disciplina e il Consiglio dell’Ordine.

h) Comitato Pari Opportunita
Anche con questo organismo, principalmente tramite il consigliere delegato ad esserne il Presidente, ¢ stato

instaurato un costante dialogo, nel rispetto dei ruoli.
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Il Consiglio dell’Ordine continuera anche nel 2025 a farsi promotore della massima diffusione delle

iniziative del Comitato Pari Opportunita.

i) Trasparenza
In merito agli incarichi attribuiti ai Colleghi direttamente dall’Ordine, cosi come quelli attribuiti da enti o
amministrazioni pubbliche dei quali il Consiglio ¢ stato messo a conoscenza, non sono stati attribuiti e

ricevuti incarchi nel corso dell’anno 2024.

1) Comunicazione
Nell’anno corrente, sulla base delle indicazioni che arriveranno dal Consiglio Nazionale e in collaborazione
con gli altri Ordini della Toscana, procederemo all’incremento della comunicazione esterna, sia nell’ottica di

incrementare la partecipazione degli iscritti che di promozione della professione.

m) Assetto organizzativo

Abbiamo proceduto nell’opera di potenziamento dell’infrastruttura tecnologica mediante la digitalizzazione
di ulteriori adempimenti e con il potenziamento dei sondaggi.

Anche grazie ai fondi messi a ns. disposizione dal PNRR, tale attivita proseguira anche nel 2025.

E’ stata completata nelle scorse settimane la migrazione delle caselle pec degli iscritti verso il nuovo gestore
Namirial S.p.A..

Sono state confermate le specifiche deleghe ai consiglieri in modo da seguire adeguatamente i maggiori
settori di operativita e sviluppare i contatti con gli organismi e gli enti Esterni ed ¢ stato deciso, sentite le

commissioni, di non procedere alla sostituzione dei relativi presidenti.

Attualmente, grazia al costante lavoro di oltre 200 iscritti, sono attive n°7 Commissioni Istituzionali ¢ n° 14

Commissioni di Studio.

Le Commissioni che attualmente operano sono le seguenti:

Commissioni Istituzionali:
- Commissione Tenuta Albo, Elenco Speciale e Registro del Tirocinio,
- Commissione Tirocinio Professionale e Avviamento alla Professione,

- Commissione Liquidazione Parcelle,
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- Commissione Formazione Professionale Continua — gestione del programma formativo,
- Commissione Formazione Professionale Continua — verifica dei crediti formativi,

- Commissione per la gestione informatica dell’Ordine, sito web e social,

- Commissione Casse di Previdenza,

- Commissione Antiriciclaggio.

Commissioni di studio:
- Commissione Procedure Concorsuali,
- Commissione Diritto civile e societario,
- Commissione Enti Locale e altri Enti Pubblici
- Commissione Enti non Profit, Cooperative e Consorzi,
- Commissione Bilancio, Principi Contabili, Collegio sindacale e Revisione,
- Commissione Fiscalita nazionale e Contenzioso tributario,
- Commissione Fiscalita internazionale;
- Commissione Attivita ausiliarie di Giustizia (esecuzioni, amministrazione giudiziaria e custodia dei
beni sequestrati alla criminalita, volontaria giurisdizione e CTU),
- Commissione composizione Crisi da Sovraindebitamento,
- Commissione per il Lavoro e la Previdenza,
- Commissione consulenza direzionale PMI.
- Commissione Lavoro e Previdenza,
- Commissione Gestione ¢ Organizzazione dello studio.

- Commissione Vendite Delegate.

Nel corso del 2024 le riunioni complessive delle Commissioni di Studio sono state 80.

Ringrazio, a questo punto, tuttoil personale dipendente per la collaborazione, la dedizione e
I’impegno profusi — anche fuori dall’orario di servizio - per garantire 1’attivita dell’Ente, collaborando

costantemente con gli organi istituzionali e fornendo costante supporto agli iscritti.

Ringrazio anche le colleghe e i colleghi che come sempre, con grande impegno e senza alcun
interesse che non il bene della categoria, anno fornito il loro apporto all’Ordine. Un ringraziamento
particolare va poi ai componenti del Comitato Pari Opportunita, a quelli del Consiglio di Disciplina e di

quello Direttivo.

A questo punto non mi resta che ringraziare tutti per I’attenzione invitando nel contempo, dopo aver

ascoltato le relazioni del Comitato Pari Opportunita, del consigliere tesoriere Andrea Ciuti e del Revisore
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Unico Alessio Bachi, ad approvare il Conto Consuntivo 2024 dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili per la Circoscrizione del Tribunale di Pisa, che riassume ed espone i risultati delle politiche

gestionali presenti e delinea le prospettive di quelle future.

Pisa, 10 aprile 2025

1l Presidente

dott Stefano Sartini
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