
Revisione del ciclo 
incassi-pagamenti
(cassa e banche) 



Il ciclo incassi-pagamenti comprende

• il denaro ed i valori esistenti in cassa 

• i crediti verso banche  

• i debiti verso banche



Classificazione in bilancio

…nello stato patrimoniale:

C.IV Disponibilità liquide:

1) Depositi bancari e postali

2) Danaro e valori in cassa

3) Assegni

ATTIVO

PASSIVO

D. Debiti:

4) Debiti verso banche



Voci oggetto di verifica

Voci dello Stato patrimoniale:

✓ Disponibilità liquide

✓ Debiti verso banche

✓ Conti d’ordine

Voci del Conto economico:

✓ Utili/perdite su cambi

Informazioni in Nota integrativa, nel Rendiconto Finanziario e nella Relazione 

sulla gestione relative alle disponibilità liquide e ai relativi movimenti



Documenti oggetto di verifica

Documenti tipici:

• Documenti bancari

• Prima nota cassa

• Contratti

Registrazioni tipiche:

• Partitari cassa, banca, ecc.

• Prima nota cassa



Il processo di revisione

1. analisi del processo di gestione della liquidità

2. valutazione del sistema di controllo interno

3. test di sostanza

4. verifica della competenza economica

5. altre procedure di revisione



Obiettivi di revisione

• Accertamento dell'esistenza e della libera 
disponibilità;

• Accertamento completezza per l’esposizione dei 
debiti verso banche

• Verifica della competenza di periodo delle 
operazioni da cui derivano le giacenze di cassa ed 
i crediti e debiti verso le banche;

• Accertamento corretta valutazione per denaro, 
crediti e debiti in valuta estera

• accertamento della corretta esposizione in 
bilancio



Valutazione del SCI
Attività da mappare:

➢ ricevimento di valori (contanti, assegni, effetti);

➢ richiesta di pagamenti da effettuare;

➢ custodia e gestione dei valori e degli assegni;

➢controllo ed approvazione dei versamenti in banca, 
dei pagamenti, dei prelievi e dei trasferimenti di fondi;

➢rilevazioni contabili relative alle operazioni di cui 
sopra ;

➢controllo degli estratti conto bancari e di altri 
documenti ricevuti dalle banche

IMPORTANTE ACCERTARE LA CORRETTA SEPARAZIONE 
DELLE MANSIONI



Valutazione del SCI

a) Separazione compiti e responsabilità
In linea di principio, i responsabili delle operazioni di cassa e di
banca dovrebbero essere indipendenti da quelli addetti ad altre
importanti funzioni aziendali, quali, ad esempio, gli acquisti, le
vendite, la gestione dei rapporti col personale, la contabilità
clienti, la contabilità fornitori, la contabilità generale.

Domande questionario:

• Chi custodisce i valori di cassa?

• Chi redige i documenti di prima nota?

• Chi è addetto alle registrazioni in contabilità?

• Chi ha la responsabilità degli incassi?



Valutazione del SCI

b) Uso e controllo di documenti idonei ed approvati
- liste analitiche degli incassi (clienti, registratori di cassa, 
ecc.) ;
- reversali d'incasso;
- distinte di versamento in banca;
- ricevute rilasciate dalle banche, relative ai versamenti 
effettuati;
- documenti di accredito rimessi dalle banche;
- mandati di pagamento;
- matrici degli assegni emessi;
- copie delle disposizioni scritte alle banche;
- documenti di addebito rimessi dalle banche



Valutazione del SCI
C) controlli interni

• tempestivo versamento in banca del totale degli assegni

• comparazione delle ricevute rilasciate dalle banche, relative ai versamenti
effettuati, con le distinte di versamento in banca, le reversali d'incasso e le liste
analitiche degli incassi ;

• effettuazione degli incassi, nella misura più estesa possibile, per mezzo di accrediti
diretti sui conti bancari;

• tempestiva trasmissione alla contabilità dei documenti rimessi dalle banche,
relativi agli accrediti di cui sopra;

• effettuazione dei pagamenti tramite cassa solo dietro presentazione di appositi
mandati, firmati da responsabili a ciò autorizzati ;

• effettuazione dei pagamenti tramite cassa solo per le spese di piccolo importo,
utilizzando fondi a giacenza prefissata reintegrabili periodicamente;

• utilizzo dei conti bancari per tutti i pagamenti, ad eccezione delle piccole spese ;

• approvazione dei pagamenti tramite banca da parte di responsabili muniti dei
necessari poteri ;

• controllo dei mandati di pagamento, degli assegni emessi e degli altri eventuali
mezzi di pagamento con i giustificativi di spesa (fatture fornitori o simili);

• evidenziazione dell'avvenuto pagamento sui giustificativi di spesa , al fine di
prevenire una duplicazione di pagamento



Valutazione del SCI

d) Analisi periodica delle risultanze contabili da parte di 
personale indipendente da quello addetto alla loro tenuta

La correttezza e l'attendibilità delle scritture contabili 
devono essere periodicamente controllate da personale 
indipendente da quello addetto alla loro tenuta. I 
controlli normalmente effettuati comprendono:

• riscontro delle risultanze contabili di cassa con le 
giacenze effettive ad una certa data;

• riscontro delle risultanze contabili relative ai crediti ed 
ai debiti verso banche con gli estratti-conto rimessi 
dalle banche stesse



I TEST DI SOSTANZA – IL PIANO DI 
REVISIONE

La revisione delle disponibilità liquide









Test di sostanza

Obiettivo Descrizione Procedura di revisione

Esistenza I valori esposti devono essere veritieri.

Eventuali vincoli devono essere evidenziati

Cassa: conteggio fisico ed esame

sospesi

Competenza Le risultanze devono essere riferibili

all’esercizio in chiusura

Riconciliazione tra saldi contabili

e documenti bancari o di cassa

Corretta valutazione La valutazione deve essere conforme ai

principi contabili

Esame documentazione

Verifica dei calcoli valutativi

Esposizione Le attività devono essere correttamente

esposte in bilancio

Corrispondenza tra voce e

contenuto

Uniformità rispetto

all’esercizio

precedente

Valutazione del cambiamento (ragioni, effetti

e informativa)

Esame delle procedure di cui

sopra e confronto con gli esercizi

precedenti



Accertamento esistenza

• Conteggio fisico delle giacenze di cassa

• Richiesta di informazioni scritte alle banche

• Riconciliazione tra le risultanze contabili 
dell'azienda e quelle delle banche



Conta fisica di cassa

➢ Obiettivo: Verificare corrispondenza tra il dato di bilancio 
e la giacenza effettiva di cassa

➢ Data: Data di chiusura dell’esercizio oppure in una data 
diversa (in presenza affidabile SCI) con svolgimento del 
roll-forward (se data anteriore) o roll-back (se precedente) 
per ricostruire consistenza a data del bilancio (il 
riferimento in questo caso sarà la prima nota di cassa che 
riporta il valore alla data di conta)

➢ Se presenti delle valute deve essere effettuata una conta 
separata





Circolarizzazione bancaria
➢ Obiettivo: Ottenere conferma dei saldi bancari in chiusura 

dell’esercizio ed altre informazioni. Queste informazioni 
permettono di dar risposta anche all’obiettivo della 
completezza e competenza

➢ Lettera di circolarizzazione su carta intestata dell’azienda 
e utilizzo del modulo normalizzato ABI

➢ Non vale l’approccio campionario ma la lettera va inviata 
a tutte le banche e il revisore deve compilare prospetto in 
cui sono annotate tutte le banche circolarizzate







Prospetto di riconciliazione bancaria
La riconciliazione permette di ricostruire le cause delle differenze tra le risultanze
contabili ed il saldo riportato nell'estratto conto inviato dalla banca.

Vi sono due motivi che possono generare differenze:

Registrazioni in contabilità che non sono ancora state effettuate dalla banca,
tipicamente:

➢ assegni emessi e non ancora addebitati sul conto
➢ bonifici bancari non ancora addebitati sul conto

Registrazioni in banca, non ancora effettuate in contabilità, tipicamente:
➢ interessi maturati
➢ bonifici da clienti

Le riconciliazioni devono essere predisposte periodicamente (di solito
trimestralmente o mensilmente a seconda della dimensione e complessità
dell'azienda) per tutti i conti bancari: c/c, c/anticipi, conti in valuta estera, conti
ri.ba. e vistate da un apposito responsabile



Prospetto di riconciliazione bancaria



Verifica competenza

controllo dei trasferimenti tra banche avvenuti 
nel periodo immediatamente precedente e 
successivo alla data di bilancio per accertare che 
gli addebiti e gli accrediti siano stati registrati 
nello stesso periodo di competenza. 

Per questo controllo si fa uso degli estratti conto 
ricevuti dalle banche relativi al periodo 
immediatamente successivo alla data di bilancio.



Verifica corretta esposizione

a) l'esistenza di eventuali compensazioni tra i 
crediti ed i debiti verso banche;

b) l'esistenza di eventuali vincoli sulla libera 
disponibilità dei crediti verso le banche ;

c) le garanzie fornite alle banche a fronte dei 
debiti od aperture di credito ;

d) l'importo di effetti scontati o comunque 
accreditati salvo buon fine dalle banche e non 
ancora scaduti alla data di bilancio


