Revisione del ciclo
Incassi-pagamenti
(cassa e banche)



Il ciclo incassi-pagamenti comprende

il denaro ed i valori esistenti in cassa
e jcrediti verso banche
e | debiti verso banche



Classificazione in bilancio

...nello stato patrimoniale:

ATTIVO
C.IV Disponibilita liquide:
1) Depositi bancari e postali
2) Danaro e valori in cassa
3) Assegni

PASSIVO
D. Debiti:
4) Debiti verso banche



Voci oggetto di verifica

Voci dello Stato patrimoniale:
v' Disponibilita liquide

v" Debiti verso banche

v Conti d’ordine

Voci del Conto economico:
v’ Utili/perdite su cambi

Informazioni in Nota integrativa, nel Rendiconto Finanziario e nella Relazione
sulla gestione relative alle disponibilita liquide e ai relativi movimenti



Documenti oggetto di verifica

Documenti tipici:
 Documenti bancari
* Prima nota cassa
« Contratti

Registrazioni tipiche:
* Partitari cassa, banca, ecc.
 Prima nota cassa



Il processo di revisione

1. analisi del processo di gestione della liquidita
2. valutazione del sistema di controllo interno

3. test di sostanza

4. verifica della competenza economica

5. altre procedure di revisione



Obiettivi di revisione

Accertamento dell'esistenza e della libera
disponibilita;

Accertamento completezza per I'esposizione dei
debiti verso banche

Verifica della competenza di periodo delle
operazioni da cui derivano le giacenze di cassa ed
i crediti e debiti verso le banche;

Accertamento corretta valutazione per denaro,
crediti e debiti in valuta estera

accertamento della corretta esposizione in
bilancio



Valutazione del SCI

Attivita da mappare:

» ricevimento di valori (contanti, assegni, effetti);
» richiesta di pagamenti da effettuare;

» custodia e gestione dei valori e degli assegni;

» controllo ed approvazione dei versamenti in banca,
dei pagamenti, dei prelievi e dei trasferimenti di fondi;

» rilevazioni contabili relative alle operazioni di cui
sopra ;

» controllo degli estratti conto bancari e di altri
documenti ricevuti dalle banche

IMPORTANTE ACCERTARE LA CORRETTA SEPARAZIONE
DELLE MANSIONI



Valutazione del SCI

a) Separazione compiti e responsabilita

In linea di principio, i responsabili delle operazioni di cassa e di
banca dovrebbero essere indipendenti da quelli addetti ad altre
importanti funzioni aziendali, quali, ad esempio, gli acquisti, le
vendite, la gestione dei rapporti col personale, la contabilita
clienti, la contabilita fornitori, la contabilita generale.

Domande questionario:

e Chi custodisce i valori di cassa?

* Chiredige i documenti di prima nota?

* Chi e addetto alle registrazioni in contabilita?
* Chi halaresponsabilita degli incassi?




Valutazione del SCI

b) Uso e controllo di documenti idonei ed approvati

- liste analitiche degli incassi (clienti, registratori di cassa,
ecc.) ;

- reversali d'incasso;
- distinte di versamento in banca;

- ricevute rilasciate dalle banche, relative ai versamenti
effettuati;

- documenti di accredito rimessi dalle banche;
mandati di pagamento;

matrici degli assegni emessi;

copie delle disposizioni scritte alle banche;
documenti di addebito rimessi dalle banche



Valutazione del SCI

C) controlli interni

tempestivo versamento in banca del totale degli assegni

comparazione delle ricevute rilasciate dalle banche, relative ai versamenti
effettuati, con le distinte di versamento in banca, le reversali d'incasso e le liste
analitiche degli incassi ;

effettuazione degli incassi, nella misura piu estesa possibile, per mezzo di accrediti
diretti sui conti bancari;

tempestiva trasmissione alla contabilita dei documenti rimessi dalle banche,
relativi agli accrediti di cui sopra;

effettuazione dei pagamenti tramite cassa solo dietro presentazione di appositi
mandati, firmati da responsabili a cio autorizzati ;

effettuazione dei pagamenti tramite cassa solo per le spese di piccolo importo,
utilizzando fondi a giacenza prefissata reintegrabili periodicamente;

utilizzo dei conti bancari per tutti i pagamenti, ad eccezione delle piccole spese ;

approvazione dei pagamenti tramite banca da parte di responsabili muniti dei
necessari poteri ;

controllo dei mandati di pagamento, degli assegni emessi e degli altri eventuali
mezzi di pagamento con i giustificativi di spesa (fatture fornitori o simili);

evidenziazione dell'avvenuto pagamento sui giustificativi di spesa , al fine di
prevenire una duplicazione di pagamento



Valutazione del SCI

d) Analisi periodica delle risultanze contabili da parte di
personale indipendente da quello addetto alla loro tenuta

La correttezza e |'attendibilita delle scritture contabili
devono essere periodicamente controllate da personale
indipendente da quello addetto alla loro tenuta. |
controlli normalmente effettuati comprendono:

* riscontro delle risultanze contabili di cassa con le
giacenze effettive ad una certa data;

* riscontro delle risultanze contabili relative ai crediti ed
ai debiti verso banche con gli estratti-conto rimessi
dalle banche stesse



| TEST DI SOSTANZA - IL PIANO DI
REVISIONE



Disponibilita
liquide e debiti

Descrizione della procedura
verso banche

CIEJA |V

Procedure principali

Predisporre la leading, quadrarla con il Bive ed il prospetto di bilancio, effettuare procedure di analisi
comparativa, confrontando le voci di debito alla data del nostro esame con i valori del precedente esercizio;
motivare gli scostamenti significativi con le grandezze del bilancio correlate ai debiti: X | X | X | X
- Investimenti finanziati con mezzi di terzi,

- mutamenti nella struttura dell'indebitamento.

Controllare 1 saldi di cassa tramite conteggi a fine anno (o tramite raccordo con il conteggio piu recente). X | X | X

Inviare una richiesta di informazioni a tutte le banche con le quali la societa ha intrattenuto rapporti nel corso
dell'esercizio e riconciliare le risposte con le risultanze contabili. Verificare tutte le informazioni contenute nelle
risposte pervenute e verificarne la corretta esposizione in bilancio. Chiedere alla societa di sollecitare le
banche ad inviare le risposte ancora mancanti.

Verificare le riconciliazioni bancarie predisposte dalla societa. Verificare gli importi in riconciliazione se

presenti. X | X1 X
Verificare la registrazione nel corretto esercizio degli interessi, spese, commissioni ecc. X | X | X
Verificare che eventuali poste in valuta estera siano state convertite al cambio vigente a fine anno. X

Indagare se esistono conti bancari vincolati a qualsiasi titolo. Chiedere se esistono garanzie su conti correnti. X X




Disponibilita

.. liquide e debiti
Descrizione della procedura
verso banche
C/lE| AV
Verificare che tali informazioni siano riportate nella nota integrativa.
Controllare che i crediti e debiti verso banche siano esposti al valore nominale, senza compensazioni tra conti < | x

attivi e conti passivi.

In caso di prestito obbligazionario esaminare i rimborsi della quota capitale e gli interessi contabilizzati o
stanziati, verificandone la conformita alle disposizioni del relativo regolamento.

Inviare una richiesta di informazioni agli istituti che hanno erogato un finanziamento alla societa. Riconciliare
le risposte con le risultanze contabili. Verificare tutte le informazioni contenute nelle risposte pervenute e
verificarne la corretta esposizione in bilancio. Chiedere alla societa di sollecitare gli istituti ad inviare le
risposte ancora mancanti.

In caso di altri finanziamenti a medio-lungo termine, esaminare i rimborsi della quota capitale e gli interessi
contabilizzati o stanziati, verificandone la conformita alle disposizioni del relativo contratto.

Verificare il rispetto, anche prospettico, degli eventuali covenant, nellambito della valutazione in merito al
presupposto della continuita aziendale. Verificare eventuali ulteriori clausole/garanzie su finanziamenti, da
contratto.

Predisporre un riepilogo della posizione finanziaria netta quadrata con il bilancio, e valutare il presupposto
della continuita aziendale, anche, se necessario, tramite I'ottenimento di un budget di cassa e/o di un business
plan.

Verificare la corretta classificazione e rappresentazione in bilancio, e che linformativa fornita in Nota
integrativa sia completa, accurata e corrisponda alle risultanze contabili. Verificare inoltre la coerenza delle
informazioni esposte nella relazione sulla gestione.

Altre procedure

Inviare alla Banca d'ltalia una richiesta di conferma dei dati relativi alla Centrale Rischi, avendo particolare

cura nel riscontro dei rapporti bancari intrattenuti. XX
Effettuare il test di cut-off finanziario sugli incassi da clienti (Si veda sezione “crediti verso clienti e ricavi di

vendita”). “px
Effettuare il test di cut-off finanziario sui pagamenti a fornitori (Si veda sezione “Debiti verso fornitori e costi

per acquisti’). “px
Selezionare un campione di movimenti bancari di trasferimento fondi dellultimo periodo dell'esercizio e

dell'inizio del nuovo esercizio. Per i movimenti selezionati, verificare la corretta rilevazione e classificazione in | x | x | X
contabilita generale.

Analizzare il dettaglio dei conti bancari. Selezionare eventuali operazioni anomale e/o inusuali per tipologia o X | X




Disponibilita

Descrizione della procedura liquide e debiti
verso banche
CI|E|A]|V
importo. Verificare la documentazione a supporto e la corretta registrazione e classificazione contabile.
Verificare il corretto trattamento contabile delle operazioni di copertura (ad es. Interest Rate Swap, opzioni su .

cambi, contratti a termine, ecc.).

Effettuare analisi comparative e/o di ragionevolezza sugli interessi attivi e passivi.

(per le cooperative) Selezionare un campione di saldi a debito per prestito sociale, inviare una richiesta di
conferma, riconciliando le risposte in disaccordo e svolgendo procedure alternative per le risposte non

ricevute.

(per le cooperative) Selezionare un campione di nominativi di soci, inviare loro una richiesta di conferma del
debito per prestito sociale, riconciliando le risposte in disaccordo e svolgendo procedure alternative per le
risposte non ricevute.

Verificare la corretta attualizzazione relativa ai debiti a lungo termine infruttiferi o con tassi di interesse
significativamente inferiori ai tassi di mercato.




Test di sostanza

Obiettivo Descrizione Procedura di revisione

Esistenza | valori esposti devono essere veritieri. Cassa: conteggio fisico ed esame
Eventuali vincoli devono essere evidenziati sospesi
Competenza Le risultanze devono essere riferibili Riconciliazione tra saldi contabili
all’esercizio in chiusura e documenti bancari o di cassa
Corretta valutazione La valutazione deve essere conforme ai Esame documentazione
principi contabili Verifica dei calcoli valutativi
Esposizione Le attivita devono essere correttamente Corrispondenza tra voce e
esposte in bilancio contenuto
Uniformita rispetto Valutazione del cambiamento (ragioni, effetti Esame delle procedure di cui
all’esercizio e informativa) sopra e confronto con gli esercizi

precedente precedenti



Accertamento esistenza

* Conteggio fisico delle giacenze di cassa

Richiesta di informazioni scritte alle banche
Riconciliazione tra le risultanze contabili

C

ell'azienda e quelle delle banche



Conta fisica di cassa

» Obiettivo: Verificare corrispondenza tra il dato di bilancio
e la giacenza effettiva di cassa

» Data: Data di chiusura dell’esercizio oppure in una data
diversa (in presenza affidabile SCI) con svolgimento del
roll-forward (se data anteriore) o roll-back (se precedente)
per ricostruire consistenza a data del bilancio (il
riferimento in questo caso sara la prima nota di cassa che
riporta il valore alla data di conta)

» Se presenti delle valute deve essere effettuata una conta
separata



VEREBALFE DI CONTEGGIO FISICO DEITF GIACENZE DI CASSA

I sottescritto dichiara che 1 valor sottoelencati, presentati al revisor, Sigg .ooococeiee cm:pu‘emb:ma tutte le
esistenze di cassa ed altr valori che 51 frovano presso la Secietd mwvia ... alle ore . che
gli stessi sono stati dal revison niconsegnati intath alla Societa.

Beni di Bifer
proproeta al fogho di
della lavroro
Societs

Beni di proprieta di terz
I Bevisore Il Cassiere

CASSA
Saldo nsultante dalle scrtiure contabili
Contanti Valore umtane M. pezz Totale
100000
500000
20,000

Assegni: (dettaghio)
Alim valon: (dettaglio)
Sospesi di cassa: (dettaglio)

Totale nsultante dal contegzio

1 Rewvisore Il Cassiere

Informazion necessane per la verifica della competenza di peniodo delle operazioni da cui denvano le glacenze di cassa
ed i crediti e debiti verso banche - Dia rilevare alla data di bilancio

Saldi dei conti bancari - Saldo DE/AV)

Ultimi assegni emessi

Data Banca M. assegno Importo
Ultimi depositi in banca

Data Banca Importo
Ultime ricevute di cassa emesse

Diata Incassata da M. meevuta Importo

Rilevazione informaziom per la determinazione del credito nsultante dalla macchina affrancatnice.



Circolarizzazione bancaria

> Obiettivo: Ottenere conferma dei saldi bancari in chiusura
dell’esercizio ed altre informazioni. Queste informazioni
permettono di dar risposta anche all’obiettivo della
completezza e competenza

> Lettera di circolarizzazione su carta intestata dell’azienda
e utilizzo del modulo normalizzato ABI

» Non vale 'approccio campionario ma la lettera va inviata
a tutte le banche e il revisore deve compilare prospetto in
cui sono annotate tutte le banche circolarizzate



MODELLO DILETTERA DI RICHIESTA DI INFORMAZIONI ALLF BANCHE
(Carta intestata dell'azenda)

Spett. Banca
Sede di

V1 pregluamo di confermare direttamente a1 nosin revison contabily ... oo eeenmeeenny 12 OpeTaZIom che
avevamo con Vol In corso alle Vostre chimsure alle ore 24 del momo. .. 19
Pertanto V1 autonzziameo. anﬂmmdangaaﬂenmmedaﬂapmsmrﬂammals&gmmdeﬂem
bancarie, a fornire ai predetti nostri revison contabili le seguenti informazioni:

1. Un elenco di tuth 1 confi atfivi, de1 confi passivi, del prestiti, de1 deposifi, delle anhcipaziom, ecc., m
essere alla data del . {data di mlancio), o chms1 successivamente al. . e data da
imizio dell'esercizio) spec].ﬁmndn sempre con nfenmento alla data m:hietta,quantns-@le

(a) La denommamone, 1] mmmero e la vahuta di ciascum conto.

(k) Isalch di tuth 1 conti n essere, con mdicazione anche del rapporh pareggiah.

(c) Isaggm diinteresse.

(d) L'mporto degh miteress: matirat ma non ancora addebatat o accreditat al ..

(e} Restrtmomi o condiziom speciali.

(f) Garanze formite da noi o da terzi, a qualsiasi titolo.

(g Le eventuali date di scadenza ed eventuali accordi di rinnovo.

(h) Le massime facilitaziom di credito consentitect.

V1 preghiamo molire di allegare alla Vostra nisposta:

(1) Le copie degh estrath conto, per clascumo dei conti di cw al punto (a), per il penodo dal ... (data
di balancio) al ................... (circa 15 gom dopo la data di bilancio).

) Lefntocnpied&ibuniﬁciedieutmnﬁelefmnedimtﬁgh assegni pagah e contabilizzath sm nostn conh
di cm al pumto (a) nel penodo dal . wedloe.... (penodo scelto per un controllo a campione
delle operazom).



Un elenco dei titoli e degh altn valon da Voi detenufi per nostro conto, specificando le eventual

linutaziom alla hbera dispombihita dei medesinm da parte nostra.

Un elenco dettaghato, con 1 relativi moports, de1 pagherd cambian delle cambiah fratie, delle neevute

bancane ed alin evenfuah fitol da noi depositah presso di Vol per I'measso o per lo sconto e non ancora

da Vo1 accreditah su nostn contial ... 19

Un elenco dettaghato, con 1 relatii mporfi, delle anticipaziom da Vo effettuatec: per sconfo di cambiah,

tratte non accetfate, ordim i pagamento ed alin eventuah titoh per 1 quali c1 avete dato credite == salvo

bucn fine ==

Dettagh di abbuom, sconti, nstomi o smmb relativ a1 nostn conf o alle operazom da noi compiute per 1

quali non abbia ancora avuto luogo accreditamento m uno del nostn conh.

Le nostre passivita o esposiziom (effettive o anche solo potenziah) relative a nostre garanzie o a garanzie

da Vo1 date per nostro conto (quali ad esempio fidemssiom, avall, ecc), come pure relative a mport,
di credito, confrath a termine m valuta estera e ad alite operaziom m corso di perfezionamento.

NmﬁiﬁsmeuﬂmﬂmﬁmﬂemﬁedisimEsimjliamiafﬁtlateadinamide]le
autorizzate ad accedervi.

Un elenco delle firme autonzzate a compiere operaziom con la Vostra banca, specificando se con firma

smgola o congnmta e altre nmtazom

Unadmmamegmaﬂeﬁwmhmhmﬁumnmpmmhmhamaﬂequahpuﬁmﬁeﬂhmm

Operazionl per nostro conto, senza formale ordme sentto (quali, ad esempio, ordini di pagamento a mezzo

telegranmm cifrat, telex, telefono, ecc ).

Voghate considerare questa nostra nchuesta alla stregua di 1struzom orevocabih da not mmpartite.
FingranandoVi per la Vostra collaborazione, distimtamente Vi saluhameo.

Societa
Legale Rappresentante




Prospetto di riconciliazione bancaria

La riconciliazione permette di ricostruire le cause delle differenze tra le risultanze
contabili ed il saldo riportato nell'estratto conto inviato dalla banca.

Vi sono due motivi che possono generare differenze:

Registrazioni in contabilita che non sono ancora state effettuate dalla banca,
tipicamente:

» assegni emessi e non ancora addebitati sul conto

» bonifici bancari non ancora addebitati sul conto

Registrazioni in banca, non ancora effettuate in contabilita, tipicamente:
» interessi maturati
» bonifici da clienti

Le riconciliazioni devono essere predisposte periodicamente (di solito
trimestralmente o mensilmente a seconda della dimensione e complessita
dell'azienda) per tutti i conti bancari: c/c, c/anticipi, conti in valuta estera, conti
ri.ba. e vistate da un apposito responsabile




Prospetto di riconciliazione bancaria

4100-10-1

%ocieta ILM Spa

Riconciliazione conto IN. 17011364

al 31.12.2003

maldo da Contabilita 185.893,26 «
Omerazioni regisiraie dalla banca

mact mon Fisulianii sul nostri bl 7599021

- botfice da XYZ Spa datate 31.12.03 F5.95021 %

Clperaziont risuifanti dai nostei b

i non Fisulianti su efc 112505 87 &

- ns. disposimone i pagamento del 221205 111,009 57 O

-1z assegno del 12.12.2003 8.000.00 W

Saldo daefc banca A4 al 31.12.2003 38139334 1 ©

4100-10.2°Y

Tt

¥ In accordo con sk contabile al 31.12.03

¥ Verficata correttezza somma

# Vistonato mcasso da efc bancario 122003, Errore di Cut off
U Visionata lettera di disposizione e recepiments su efc di gennaio
W Visionata tatrice dell'assegne.

8 Inaccordo con efc bancano al 31.12.2003



Verifica competenza

controllo dei trasferimenti tra banche avvenuti
nel periodo immediatamente precedente e
successivo alla data di bilancio per accertare che
gli addebiti e gli accrediti siano stati registrati
nello stesso periodo di competenza.

Per questo controllo si fa uso degli estratti conto
ricevuti dalle banche relativi al periodo
immediatamente successivo alla data di bilancio.




Verifica corretta esposizione

a) l'esistenza di eventuali compensazioni tra i
crediti ed i debiti verso banche;

b) I'esistenza di eventuali vincoli sulla libera
disponibilita dei crediti verso le banche ;

c) le garanzie fornite alle banche a fronte dei
debiti od aperture di credito ;

d) I'importo di effetti scontati o comunque
accreditati salvo buon fine dalle banche e non
ancora scaduti alla data di bilancio




